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Communiqué de presse

B & Capital annonce la cession d'123 Elec a un pool d’investisseurs
emmené par Siparex Midcap

Paris, le 28 janvier 2026

B & Capital et I'équipe de management de Phase Neutre (123 Elec) menée par Michel Chaves annoncent
avoir cédé le groupe a Siparex Midcap, chef de file d'un pool d’investisseurs.

Cette opération de LBO majoritaire marque la 6° cession du fonds RB Capital France 1apres une période
de détention de cing ans.

Fondée en 2008 et dirigée depuis 2018 par Michel Chaves, Phase Neutre (123 Elec) est le leader frangais
de ladistribution en ligne de matériel électrique a destination des professionnels et des particuliers.

L’entreprise s’est historiquement développée autour du matériel électrique, en s’appuyant sur une offre
de produits issus de grandes marques de référence avant d'élargir progressivement son catalogue a
des univers connexes. Sa stratégie repose notamment sur un sourcing sélectif de gammes de produits
de grande marque couvrant 'ensemble des besoins en matériel électrique (tableaux, cables, prises, etc.)
ainsi que des univers complémentaires tels que ['éclairage, le CVC (Chauffage, Ventilation,
Climatisation), la domotique, le photovoltaique, la sécurité ou 'outillage.

Le groupe fournit une clientele composée d'artisans et de particuliers, générant pres de 400 000
commandes par an. 123 Elec affiche une dynamique de croissance organique a deux chiffres sur un
marché porteur, et se distingue par 'un des meilleurs niveaux de satisfaction client du secteur, grace
notamment a un outil digital en constante amélioration.

Localisé a Saint-Etienne, avec un site de stockage logistique internalisé, le groupe emploie 115 salariés
et aréalisé un chiffre d’affaires supérieur a 90 M€ en 2025, contre 43 M€ en 2019, ce qui témoigne de
I'essor de la plateforme.

Le pool dinvestisseurs, emmené par Siparex Midcap, accompagnera le management dans
I'accélération de la croissance du groupe. La plateforme 123 Elec entend renforcer son développement,
notamment sur le segment BtoB, a travers I'élargissement de son offre, le renforcement des services et
la montée en puissance de ses outils digitaux et d’intelligence artificielle. Le groupe prévoit notamment
d’accélérer le déploiement du multi sites, dont un site dédié aux professionnels. Le groupe étudie
également les opportunités de développement a l'international et de croissance externe ciblée visant
des offres produits, des bases clients ou des zones géographiques complémentaires.

Pour Michel Chaveés, Président du Groupe Phase Neutre: « A partir de l'arrivée de B&Capital en
octobre 2020, nous avons enclenché notre mutation : data au coeur de toutes nos décisions, processus
industrialisés, pricing scientifique, logistique d'excellence, le tout aligné avec une RSE exigeante. Cette
trajectoire stratégique nous a propulsés au sommet des indépendants en France avec une agilité a étre
aurendez-vous des tendances marchés. Continuons notre élan avec le cap sur 2030 pour accélérer avec
Siparex Midcap comme nouveau partenaire majoritaire. Nous engageons une feuille de route claire et
résolument offensive pour continuer a gagner des parts de marché dans I'électrique, innover plus vite
etaccélérer la croissance externe. »

Pour Bertrand Tissot, Partner de B & Capital : « Nous sommes fiers d'avoiraccompagné 123 Elec durant
ces 5 dernieres années dans une phase de structuration et de développement. Aux cotés du
management, nous avons contribué a consolider un leader frangais de la distribution en ligne de matériel
électrique, reconnu pour la qualité de son offre et de son outil digital. La transmission a Siparex s’inscrit
pleinement dans la continuité du projet industriel et stratégique du groupe. »
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EQUIPES ET CONSEILS

Cédants:

Dirigeant : Michel Chaves

B & Capital : Bertrand Tissot, Nicolas Lozowski, Zoé Bergerault
Capélia: Alexandre Paulet, Yvan Bachaud

Celda: Frédéric Sauvayre

Cepal: Sébastien Galinier

Fondateurs : Emmanuel Milet

Conseil cédants :

Structuration: Mermoz Avocats (Gilles Roux, Gaspard Le Pomellec, Eleanore Griffiths)

Acquéreurs:
Siparex : Augustin de Jerphanion, Caroline Mengin
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A propos de 123 Elec

https://www.123elec.com/

Créée en 2008, 123 Elec est un distributeur en ligne de matériel électrique s’adressant a une clientéle de
particuliers et de professionnels. L’'offre d"123 Elec repose sur un excellent rapport qualité/prix (produits
de grandes marques : Legrand, Siemens, Schneider, etc.) et comprend plus de 6.000 références, en
stock permanent, réparties en 12 familles de produits. 123 Elec s'approvisionne majoritairement en
France, permettant une meilleure maitrise de la qualité des produits. Fort d'une stratégie d’acquisition
produits efficiente, d’'une interface clients ergonomique et d'un service client de qualité, le Groupe
dispose de tous les éléments pour poursuivre sa croissance et ainsi franchir une nouvelle étape dans son
développement, en France comme al'international.

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/123elec/

Contact Presse : Michel Chavés - michel-chaves@phaseneutre.fr

A propos de Siparex
https://www.siparex.com/

Le Groupe Siparex est un spécialiste indépendant francgais du capital-investissement, avec plus de 47
ans d’expérience. Grace a une forte croissance organique et a des acquisitions significatives, Siparex
gére plus de 4 milliards d’euros d’actifs. Le groupe accompagne les entreprises dans leur croissance et
leur transformation. Des start-ups aux ETl, il finance et soutient les grandes aventures entrepreneuriales
atravers ses différentes lignes de métiers : Private Equity, Venture Capital (XAnge) et Private Debt.
Linkedin : https://www.linkedin.com/company/siparex/

Contact Presse : Agathe Pierrefitte - 06 20 79 53 89 - a.pierrefitte @siparex.com

A propos de B & Capital

https://www.b-and-capital.com/
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Fondée en 2016 par une équipe disposant d’'une expérience réussie dans l'investissement et la gestion
d’actifs, B & Capital propose une offre structurellement nouvelle dans I'univers du capital investissement
small et mid cap francais, résultant de I'alliance d’experts de 'investissement et de la stratégie. Cette
offre conjugue le métier de capital investissement, 'accompagnement, la connaissance des secteurs
d’activités et le réseau international de Roland Berger, cabinet européen leader du conseil stratégique.

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/b-&-capital/
Contact Presse : Bernard Arock - 06 83 66 23 02 - bernard.arock@b-and-capital.com
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